Podpora Startup Centra TUKE KoSickym samospravnym kajom na roky
2017 — 2019

Startupy patria v rozvinutych ekonomikach k hlavnym motorom skutoénych inovacii,
ktoré za pé’ ¢i desa’ rokov potiahnu cell krajinu alebo region Slovenska startup scéna
postupne dospieva a je teda na mieste, aby mala fmbiciu sthsad’alSim motorom naSej
ekonomickej buducnosti v naSom samospravnom Kxag. je vSak Uplne dobré, Ze drviva
vacSina startupov sa u nas orientuje na softvérovékégé a len v jednotkach percent
posobia v odboroch buducnosti ako je zdravotnictife, science, pokréla strojarenska
vyroba, robotika, internet veci, alebo dokonca dwear Pritom je to priemysel, najméa
automobilovy, ktory je kostrou naSej ekonomikyladiskaludského kapitalu, zdianého
know-how, ¢i tradicie. Prave podniky postavené na hmétgteh redlnych inovaciach
v odboroch so slovenskou pridanou hodnotou pritooapravaju jasny pribeh aj pre
profesionalnych zahratniych investorov. Tito budd riaSancu skutine expandowa do
zahrantia, po ¢om startup pochopifee tazi. V tomto obade prichadza na rad aj Stat.
Zafinancové aj dlhor@ny vyskum a vyvoj nie je jednoducho v silach vigsto kapitalu
zakladatéov, ich rodin s priateni. Rovnako mdze hysice na trhu dostatok sukromnych
zdrojov, ktoré vSak pre vysoké kapitdlové narokpjepé s tradine vysokym rizikom,
s ktorym je startup spojeny, mézetbytychto pripadoch neprekonBteu prekazkou. Prave
verejné spolufinancovanie moéze — a malo by — takétesticie umoZiia to ako na priamo,
tak aj prostrednictvom rozvijajucich sa inémgch centier a technologickych inkubatorov.
Verejné organizacie, aj napriklad profesionalnaizenie, klastre a technologické platformy,
by mali motivova& sukromné korporacie k obojstranne prospesnej ppédu so startupom.
Zarover maju nenahradif@d ulohu v otvarani novych prilezitosti v zaht&npredovsetkym
na tych trhoch, ktoré nie su tradym cidom tuzemského startupu. Nevyhnutnou
podmienkou je aj ochrana malych predlkfami. Na druhej strane otvorenie moznosti
financovania napriklad v mensich emisiagihformou privatneho umiestnenia. Perspektivne
sa ukazuje, Ze prave startupy by mohli prigpiek oziveniu domaceho kapitalového trhu.
Pre tento material je pouZita nasledujuca defini@trtup ,Startup je subjekt

z akéhokd’vek odvetvia, ktory:

Vyvija ur ¢ity produkt alebo sluzby, ktoré su v danom miesteprip. ¢ase jedingné.
Pokusa sa ried ur¢ity problém jedineénym inovativnym spésobom.

Ma potencial rychleho rastu z adiska prijmov po¢tu zakaznikov.

Vyznaéuje sa tym, Ze hlavnu ulohu v podnikani hraju sameakladatelia.

— Pre svojd’alSi rast potrebuje investicie.

Tato definicia bola zvolend ztoho dovodu, aby boiozné startupy odliSiod inych
zakladanych podnikov, aby sa vyjet startupov neobmedzoval iba na tie posobiacdastb
digitalnych technologii.

Aky je profil startupistov na Slovensku

Nie je prekvapenim, Ze 83 % zakladateje vo veku 20 aZ 39 rokov. Presne polovica h nic
su tridsiatnici. Zaujimavé je, ze takmer 6 % s{aotu zakladajki riadia osoby starSie 40
rokov a4 % su mladsi ako 20 rokov. 67 % veducicacgvnikov uz dosiahli vySSieho
vzdelania (s bakalarskym, magisterskym alebo dekfon titulom), 21 % z nich stéle
Studuje, z toho 13 % na doktorandskom Stidmisa tyka odboru Stadia — polovica veducich
pracovnikov v startupe Studovala techni¢kprirodné vedy (o.i. informatiku, elektrotechniku
matematiku), druhd polovicu potom tvoria spanské alebo humanitné vedy (o.i. ekondmia
a pravo). Peet Zien zakladateliek startupov rastie. Je ich éasdosti 30 % a 40 %
zamestnancov Vv startupoch su Zeny. Takmer 38 %bpésskér v inom startupe o riie viac
ako 50 % z nich pracovalo v korporaciach.



Dnes uz takmer vSetci poznaju slovo startup. Nitojeak davno, kedy uvedené slovo bolo
pouzivané malou skupinou zasvatenych. Medialny erdup UspesSné slovenské firmy
spbsobil, Ze masvoj startup je ambiciou ¥sieho pdétu udi. S tym tiez savisi erdzia tohto
terminu. Nazov pdvodne pouzivany pre rychlo rastimdiciozne ,Technologické firmy*,
dnesl'udia pouZzivaju aj pri rozjazde mensieho podnikanapriklad kaviarne. Aj ki obtas
niektorych odbornikov to irituje, myslime si, Zetgepozitivny vyvoj. Stale viac mladydiudi
popularitou uspesnych podnikBs&ych pribehov. Na jednej strane globalne podnikate
hviezdy ako Mark Zuckerberg, Steve Jobs, Bill Gatekvenski zakladatelia firiem ako
Sygic, Pixel federation, Aeromobil UspeSne posaeimsvetovo. Dokonca u nas najdeme v
poslednej dobe cely rad UspeSnych socidlnych ingvako Stemi pre zdravotnikov a
zachranarov a Batsuite pre nevidiacich. Ich zaltédida vnimaju podnikanie ako nastroj
pozitivnej zmeny. Je dobrou spravou, Ze z podnikaai stdva nastroj spoemskej zmeny.
Cely ekosystém podpory podnikania sa rozvija. V $SSke zaznamenali 218 startupov, 9
podnikatdéskych inkubatorov3 akceleratory. V Slovenskej rdipgbje d'alej viac ako 30
coworkingovych centier ztoho 3 v KoSiciach. Minim& tym, Ze poskytuje zdiané
priestory, podporuje zZénajucich podnikat@®v. Mnoho z nich organizuje vzdelavacie akcie,
podporuje podnikatskd komunitu. MozZnosti pre &enajucich podnikaf®ov sa stale
rozSiruju. Mladiludia si po skogeni Stadia volia kariérwi sa nechaju zamestiaalebo
rozbehnu vlastné podnikanie. Je to vyznamné roaitegnTeraz je vidi¢ zjavny trend
rozvoja kreativity, kritického myslenia a podnikatio Medzi samotnymi Studentmi bada
zmenu postoja k ich buducej kariére. Pred 10 rokola vysnivanou métou manazérska
pozicia vo vékej firme alebo kariéra v jednej z vyznamnych perskych firiem. Dnes sa
absolventi vo vésej miere vydavaju cestou vlastneého podnikanidycaigskavaju skusenosti
v z&inajucich firmach svojich kolegov. Podnikanie ne gre kazdého, ale mdZe sat'sta
cestou k spokojnému naplnenému zivotu.

Profil slovenskych startupov

Mapa startupov

Slovenské startupy sa koncentruju v hlavhom me&i&mer 68 % je zaregistrovanych na
zapadnom Slovensku, z toho 75 % v Bratislave. Dméto s najw&im pa@&tom startupov
s KoSice s 10 %DalSie tri mesta s aktivnym inkubatorom alebo aké#beom, ktoré sa
objavili na mape, su Zilina, Banska Bystrica, Nithddaldich slovenskych mestach je
zaregistrovanych 11,5 % startupov. Zahtaairegistracie, ktorénia 7,2 %, su wSinou vo
Velkej Britanii nasledované Spojenymi Statmi americkym

Pravna forma

Takmer tri Stvrtiny (t.j. 70 %) startupov su spiosti s réenim obmedzenym, iba 17 % su
akciové spoldnosti, len maly podiel (3,0 %) tvoria 8D.

Datumy registracie startupov

Medzi startupistami sa 60 % zaregistrovalo v pasfetd troch rokoch (2014-2016). Skoro
37 % fungovalo menej ako dva roky (boli zalozen&oku 2015) adalSich 20 % bolo
zaregistrovanych v rokoch 2011 alebo neskor.



Rozdelenie pdtu Startupov v SR pod’a jednotlivych, Siestich na sebe nadvazujicich faz
ich vyvoja v %:

1. FAZA OBJAVOVANIA - DISCOVERY 7 %

Myslienkovy proces, zakladny prieskum trhu, zakiadatartup timu.

2. FAZA OVERENIE / PRE- SEED STADIUM 39 %

Beta verzia / testovanie prototypu jeho ,did@&anie”, pomoc cez Inkubator a Akcelémna
programy.

3. FAZA USADENIA / SEED 30 %

Produkt je uz na trhu, vykazuje zisk, je ustanoveinghodny model startapu.

4. FAZA ROZSIROVANIA / SCALE UP 11 %

Vzrastajuci zisk a podiel na trhu, vyvijanie pracasych stratégii startapu.

5. FAZA ETABLOVANIA NA TRHU 11 %

stéla zaklatla uzivatéov a ustaleny obchodny model startapu.

6. FAZA DOZRETIA 2 %

Expanzia a akvizicie.

Obchodné modely— priemyselné odvetvia, v ktorych startupy pésobia

Startupy posobia predovSetkym v tychto odboroclSlmvensku: softvérové sluzby (26 %),
weboveé sluzby (26 %) mobilné softvérové sluzby 423 vzdelavanie (15 %), marketingové
sluzby (13 %). Zaujimavé je, Ze priblizne 15 % tsgarov pdsobi v odbore Internet veci
a Vzdeladvanie. Obecne startupy poésobia v oboroctko Uzspojenych s digitalnymi
technolégiami, a v mensSej miere sa orientuju nalaziié Kucove technolégie ako
nanotechnoldgie alebo pokite materialy.

Prefad domén pbsobenia startupov v jednotlivych segoohntkonomiky

— Softvérové sluzby26 %

- Vzdelavanie, 15 %

— Virtualna realita / rozSirena realita Webovej shubl?

— Marketingové technolégie 13 %

- Veda o Zivej prirode-Life Science / zdravotnictves

— Mobilné softvéroveé sluzby 23 %

- Internet Veci (Internet veci) 6 %

— Internetové trhovisko 2 %

— Analytika / vyskumné nastroje 4 %

— Hry/ Zabava 6 %

— Obsahové sluzby / Socialne siete 6 %

— Elektronika / robotika 4 %

— Dizajn 4 %

— Programovacie néstroje 2 %

— Doprava / logistika 2 %

— Cloudove technoldgie 13 %

- Velké data 4 %

— Pokrailé vyrobné technologie 6 %

— Elektronické obchodovanie 11 %

— Energetika 4 %

- Softvérovy dom 11 %

— Doprava a logistika 2,%

- Iné 21 %

- Finartné sluzby 9 %

— Web sluzby 26 %



— Energetika 6%

— Mikro nanoelektronika 2 %
- Telemedicina 2, %

— Telekomunikacie 9%

— Personalne sluzby 4, %

— Hry zabava 6 %

CiePovi zakaznici

Slovenské startupy obsluhuju sp@e trhy zakaznikov a podnikéiter ,Business to customer
a Bisiness tobusiness”. Individuélni zakaznici @Fam pre 60 % startupov, priblizne 38 %
v pripade mikropodnikov, 53 % v pripade malychradtych podnikov a 49 % predavaju
svoje vyrobky a sluzby Vkym firmam (s viac ako 250 zamestnancami), 26 %sngjich
zékaznikov vo verejnych instituciach (napr. Skolgmocnice, obce).

— Jednotlivci

Mikropodnik (Do 10 zamestnancov)

Malé podniky (10- 50 zamestnancov)

Stredné podniky (51-250 zamestnancov)

Verke firmy (> 250 zamestnancov)

— Verejné institucie

LCudia maju vSeobecne ke napadov pre spotrebny trh, pretoZe oni su saotredptelia.
Slovensko vSak nepredstavuje pre Ziadny startufatidse ve’ky trh, rozhodne nie v oblasti
.,podnikanie- zakaznik/ B2C*Domnievame sa, Ze najwsi potencial predstavuju u nas
technologicki startupisti zamerani na podnikovy trh B2B. Startupy, ktoré su schopné
vyvinut' otestovd svoje rieSenia na miestnom regionalnom trhu avairsi pripravovd pédu

k medzindrodnej a globalnej expanzii. Existuje’kée mnozstvo zakladdtev technickych
startupov, ktori su \feni vzdialeni predstave ,mladikov v gardzi”. StatastejSie sa
stretavame a pracujemd’sd’'mi, ktori boli 10 alebo dokonca 20 rokov odbornikmai ugit(
oblag’ v korporatnom firemnom prostredi. Ako priklad uzaohe ,podnikovu bezgaos™,
.Business Intelligence” alebo ,Sievu infrastruktaru“. S rozsiahlymi skisetiami, s
oh'adom na problémy, ktoré korporacie v tychto vysekategickych oblastiach maju, tito
ludia maju jasnu predstavu o tom, ako by mali vyizast rieSenia, akym Standardom fad
nich mali zodpoveda Tomuto trendu Jémi napomaha spésob, akymil«é podniky
konene z&inaju premyBat’ o svojom podnikani. Vlastné, doma/in-house vydjamovacie
su drahé, tradni dodavatelia, predajcovia nie su dostato flexibilni acasto predstavuju
drahé rieSenia. Ale ak sac¢nnezmeni, viké podniky nebudl st& tempu na novo
vznikajucich trhoch. V tom okamihu sa rozhliadnuesom ku startupom. Aj v nasom
koSickom samospravnom kraji je tu pre spolupractkyeh firiem so startupmi &y
priestor. Celkovo vzaté, startupova scéna v krefin&4 dozrieva a uvedomuje si, Ze
ziskavanie kapitalu nie je ¢iem, ale nastrojom. Startup sa proste musi prégvedtom, ze
produkt zapada do trhového konceptu, predassoje ponukané rieSenie, ako aj prinasa
hodnotu investoromAby to bolo mozné, je treba, aby na nich ich zakazrstrategicki
partneri pozerali ako na seba rovnych.

Financovanie a nefinaina podpora startupov

Z prieskumu v oblasti finamej a nefinatinej podpory, a aj toho, aké zdroje v budulcnosti
startupisti planuju vyugi vyplyva, Zze 87 % opytanych startupov pouzilo naaficovanie
svojho podnikania vlastny kapitél. Vyznam tohtogjdrfinancovania v oslovenych startupoch
(prevazna vé&sina z nich je v ranej faze vyvoja) bude v najbhthSSiestich mesiacoch klesa
Teda m6zeme predpoklatiae pri naraste podniku straca ich vlastny kapitaldolezitosti.



Miesto toho je ciBom u 25 % startupov ndjsstrategického biznis investora ako druhy
najdélezitejSi pri navySovani kapitalu. Ako miestnisiness anjeli, tak vlastna i¢zv.
priatelia, rodina,) finatne podporila 15 % opytanych startupov. Ukazujesaahraninych
skusenosti, Ze miestni business anjeli, miestne fdi@ly pdsobia ako IKicové zdroje
investicii v neskorSich vyvojovych fazach, pravdigiine, aby zaplnili medzeklesajlcej
finanénej podpory z vlastnej siete zaklad@ter startupov. Hoci to vyzera, Ze zaujem o
vyuzivani verejnych financii postupne rastie, vbhagich Siestich mesiacoch planuje
poziad& o verejnu podporu iba 15 % respondentov. Bankoxgr @lebo crowdfundingova
kampa sa vyuZiva vEmi malo, 11 % startupov upredniigfe ziskavé financné prostriedky

z crowdfunding a 13 % prostrednictvom bankovej #8zi Temer pétina startupov ¢ada
generové stabilny, dakavany dostatmy prijem p@as prvého roka pésobenia. Zardvy %
opytanych subjektov eSte neabo stabilny prijem vytvara

Aké zdroje finanénej podpory ste vyuzili pre vas startup
— Vlastny kapital 87 %

— Skupina tzv. 3F (priatelia, rodina,) 15 %
— Miestny business anjel 13 %

— Strategicky investor biznisovy 9 %

- Verejna Podpora 21 %

— Bankovy uver 13 %

— Miestny Venture Capital fond 15 %

— Zahranény Venture Capital fond 9 %

— Zahranény business anjel 11%

— Crowdfunding 11%

- Vedecky grant 9 %

Aké zdroje finanénej podpory planujete vyuzi pre vas startup
— Vlastny kapital 72 %

— Strategicky investor biznisovy 19 %

— Miestny business anjel 11 %

— Miestny Venture Capital fond 15 %

- Verejna Podpora 15 %

— Zahranény Venture Capital fond 30 %

— Zahranény business anjel 9 %

— Crowdfunding 6 %

— Bankovy uver 13 %

— Skupina tzv. 3F (priatelia, rodina...) 9 %
- Vedecky grant 2 %

Trh rizikového kapitalu v SR je zafiatale méalo rozvinuty, a patri k najslabsim v E@tia

v Slovenskej republike sa len postupne uvadza&tatapora rizikového kapitélu, ktora sa
v Europe stala dbélezitym zdrojom financovania spuist startup a seed fazy. Ministerstvo
hospodarstva a jej Specializované agentiry majiypddprostriedky pridelené pre startupovd,
discovery, pre-seed a seed fazu. Iciiane je vytvort’ poradenské programy, medzinarodné
stdze a eventy pomahajuce podnikate a tykajuce sa otazok ich podnikania. Mentoring a
miestne eventy su vhodné pre lepSie pochopenieagerse, ako si vybudovaobchodny
model, zabezpgt si financie pre ich rast, ziskavaakaznikov a manazokaalent. Pre
startup s ,beta verziou®, alebo s ,testovanymi ptgbom“ budl poskytované staze
v podnikatéskych inovénych huboch. Prichadzaju aj iné formy podpory, é&tosi



naplanované zo Strukturalnych fondov, ale iz Eskép investinej banky. V najblizSom
horizonte je planovany vznik ,fondu fondov* v speatzurépskeho investiého fondu, kam
bude alokovanych 40 mil. Eur z ESIF. ESIF rozdeliotpeniaze do niekych sukromnych
fondov rizikového kapitalu zameranych na investiieza&inajucich podniku vo faze startup
a faze seed. Ciem je da& impulz pre vznik novych investiych subjektov na trhu, prilakanie
sukromnych investicii, ktoré na arovni jednotlivyfdndov doplnia verejné zdroje. V roku
2018 sa sakava z ESIF realizacia vyzvy "proof-of-conceptnesany na komercializaciu
vyskumu a vyvoja vo faze pre-seed vo vyskumnychaoigaciach. Chce sa tak prispik
vzniku novych akademickych spin-offov a k¢g@mu vyuZitiu potencidlu slovenského
univerzitného vyskumu. Financovanie ponukané gpartu a proces vyberu sa nebude
vyrazne li& od trhovej praxe. Aktivity MH SR vo vzajomnej sygi doplnia podporu
startupov formou poradenstva, Kmgu, mentorovania ako aj podporou startupovej
infrastruktary.

Export

Expanzia na zahramé trhy nie je pre firmy, najma pre startupistosineducha, vzFadom

k vel'kosti trhu v Slovenskej republike, avSak pre niektstartupy, rozSirenie aktivit na
zahrantnych trhoch je nevyhnutntisu. De facto je to jedina moznpsako zabezpgt
buduci rozvoj svojej firmy. Takmer polovica startwpuvadza, Ze sa chcu zamenaa
globalny trh,co samozrejme vyplyva aj z charakteru ich biznidonkje zamerany na nové
produkty, na sluzby. &inou vSak nejde tento krok zabedigez viastnych zdrojov lebo
vstup na novy trh je nakay, ako na financie, tak i na know-how manazmeRtirebné su
zdroje napr. na investicie v podobe rizikového t&pj na mentoring, na odskdsanie si
zahrantného pdsobenia. Nie nadarmo sa hovori ,rozvijaiysalo”. Ak startup nevyuZzije
Sancu, chopi sa jej niekto iny. Zahraré akceler&né programy tieto prilezitosti ponukaju.
Samozrejme W&inou funguju na sukromnej baze, kde za vlozensétpedky €i uz finartné
aleboludské) poZzaduju ki podiel vo firme alebo inG formu ,bartera”. Tiezahranéi je
obrovska konkurencia. Sancu maju ugpieaozaj len ti najlepsi. Preto tiez nie je
prekvapujuce, ze zahr@&niého akcelekmého programu sa &astiuje len malé percento
startupov. Poma@t s ich projektom moéze tiez Slovenska energetickdvainma agentura
predovSetkym v presadeni startupu na zabmgoh trhoch, ako aj v poskytnuti zazemia
pracova@ v ,technologicky” vyspelych regionoch®. Pred paokmi takmer neexistovali
skusenostti prilezitosti k presadeniu sa v zahrdnexistovalo iba niekitko startupov, ktoré
presli akcelerenymi programami. V stasnosti vidime pozitivne vysledky uz v podobe
novych naviazanych spoluprac, ziskanych investiciiste firmy na zahragrych trhoch
alebo v zhodnoteni realnej situacii v porovnaniesinmarodnou konkurenciou. Firmy najviac
ocaiuju ziskanie praktickych manazérskychdrosti, ziskavanie skasenosti alebo inSpiracie
z hlavnych technologickych svetovych trhaig prispieva k rychlejSiemu rozvoju firmy.
VSeobecne by sme mohli povédaze slovenski podnikatelia maju vyborné technické
vedomosti, zréinosti, dokazu realizo¥ahi-tech produkty. Od tych americkych zaostavaju
v seba presadeni av marketingu produktu - teda skdakkych zrdnostiach. Slovenské
startupy by sa od tych zahranych mohli «&it napr. v oblasti tzv. MVP (Miniméalne
Zivotaschopny produkt) - alebo ponukmakaznikom, eSte nie celkom hotovy produkt, ,Beta
verziu“, ktora je otestovana a firma moéze naslepod’a reakcie zakaznikov produkt este
vylepst’ a tak dosiahnulepSie vysledky. Je teda len dobré, Ze pozitivipydépadov pribuda,
je mozné ukazovauspesSné pribehy, najméd zo zahtenprenaséa nadobudnuté know-how
spd& do slovenského podnikdského prostredia, vratane podnikateého prostredia
KoSického kraja.
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Ako startup spoloénosti v SR vyuZivaju nefinagnu podporu v %

— Domaca staz 11 %

— Zahranténd sifaz 21 %

- Miestny akcelerény program 6 %

— Mentorstvo 28 %

— Miestny inkubator 24 %

— Univerzitny inkubator 11 %

— Zahranény akcelerany program 2 %

— Univerzitné transferové centrum 6 %

— Univerzitny inkubator 11 %

— Komunitné eventy (hackathony) konferencie 32 %

Sledované startupy uviedli tri najalbenejSie nastroje nefinémej podpory: mentoring
(28 %), uéast’ v miestnom inkubatore (24 %) a akcie v rdmci komuity (32 %). Tieto
»,makkeé” a kratkodobé nastroje maju predhgsed casovo narénejSimi, ako su napriklad
akceleré@né programy. Miestne nastroje sa vyuzivegstejSie nez tie zahr&nié, ¢o je dané
aj tym, Ze v prvych fazach podnikania sa startiggsamiské kontakty, rady, ktoré platia pre
miestny kontext.

Zamestnanci

Okolo 33 % respondentov uviedlo, Ze maju iba jednédikladatka a 23 % uviedlo, Ze maju
dvoch zakladat®v. Medzi samotnymi zakladdtai bolo 30 % Zien. Prevaznéas’
slovenskych startupov, okolo 90%, patri medzi npkrdniky, ktoré zamestnavaju menej ako
10 osbb, len 2 % zamestnavaju medzi 11-20 zamestnam 5 % 20 a viac zamestnancov.
Kracovou otazkou je tiez¢i startupy prispievaju k celkovej zamestnanostilk@a 47 %
startupov na Slovensku v nasledujacich Siestichianesh pdet svojich zamestnancov
planuje zvydi, v&sinou o 1-3, okolo 17 % firiem planuje prijd-10 zamestnancov.

Trzby a export

Slovenska republika je primarnym trhom pre taknyXtartupov. Medzi firmami, ktoré za
svoj primarny trh povazuju globalny trh je ich 79240ho 43 % pdsobi na americkom trhu
a 65% v Eurdpe. Takmer 65 % vyvinuli Uplne novydukt alebo sluzbu. Takmer $dgsiat
percent startupov uz vylepSuje existujuci produktySetky firmy, ktoré kopiruji nejaky
produkt alebo sluzbu povazuju za svoje primarneytishko domaci trh. Celkom 56 %
startupov orientovanych na globalny trh¢aa koncom prvého roka fungovania dosahova
stabilné prijmy. P&et firiem orientovanych na doméci trh v tejto kateigje 41 %,co mbze
ukazovd na to, Ze zameranie sa na globalny trh znamenéco mySSiu pravdepodobns
zaistenia stabilnych prijmov v prvom roku. Viac &ké6 startupov generuje prijem okamzite,
19 % po niekbkych mesiacov, 19 % medzi prvym a druhym rokom%d percent po dvoch
rokov a 45 % eSte negeneruje prijem.

Inovécie, vyzvy a prilezitosti

Kvantifikovat’ Urovei inovacii vyvojovych aktivit v podniku (alebo firmeie je vziiadom k
povahe dat jednoduché, startupy v tomtdaole nepredstavuju vynimku. Pre nas su dolezité
dva merattné ukazovatele Urovne inovacii: patenty a spolwpravedecko-vyskumnymi
centrami. Ni€o viac ako 51% startupov uvadza, Ze ponuka novebglalebo produkty,
takmer 13% z nich pracuje na vylepSeni existuj@tefby alebo produktu na trhu, 26%
adaptuje dostupny produkt, alebo ho imituje,c@m okolo 60% z druhej kategdrie sa
zameriava na domaci trh. lba 3% startupov bolo argtmych pomocou univerzitného spin-
off. Spin off demonsStruje schopriosinovainej myslienky pretransformovasa do
Zivotaschopného podnikdskeho rieSenia s realnym dopadom vyskumu na nasiocsps’.
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Takmer 30 % respondentov uviedlo, Ze neformalndugpacuju s univerzitou. ESte menej,
2 % startupov spolupracuje s koggymi vyskumnymi centrami. M6Zeme tak ddjsve’mi
hrubému zaveru, Ze v&snosti len malo firiem vznika na akademickej pG@lebo vyuziva
vyvojovy vyskumny potencial univerzity alebo inétgskumného centra. Je tol%a vyzva
pre KSK prispi€ k zmene tohto stavu a prileZifogpre zlepSenie spoluprace medzi
vyskumnymi institaciami.

Vyvoj produktov
70 % startupov na Slovensku si softvérové prodwityija predovSetkym v domacej rézii,
zvySok 17 %, to rieSi pomocou outsourcingu, na ddep urovni, alebo v zahraiii (6%).
Podobné situécia nastava pri vyrobe technickéhobkjr, kde 30% startupov mé tendenciu k
vyrobe svojich inovativnych produktov realizévwa domacej réziidalSich 20% jeho vyrobu
outsourcuje v rdmci Slovenska, alebo do zakiranMateridly pouzité pre vyrobny proces si
zabezpeéuju v domacej rézii sami v 15% pripadoch, Zatt@ ini, vyuzZivaju v pripade
materidlovych dodavok outsourcing, dwa narodnej Urovni (17%), alebo zo zahteni
(17%). Takmer 20% respondentov nezabéajie programovy vyvoj alebo vyrobu svojich
produktov.
1. Vramci firmy
— Programovanie -70 %
- Vyroba- 30 %
— Materialy pre vyrobu- 15%
Neprogramuju a nevyrabaju svoje produkty 9 %
2. U subdodavat®ov na narodnej trovni
— Programovanie-17 %
- Vyroba-15%
— Materialy pre vyrobu-17 %
Neprogramuju a nevyrabaju 9 %
3. U subdodavat®ov v zahranii
- Programovanie-6%
- Vyroba-4 %
— Materialy pre vyrobu-5 %
Neprogramuju a nevyrabaju 4%

Pravna ochrana

72% startupov nemaju ani nepotrebuju nejaku forchrany dusSevného vlastnictva,uz v
podobe ochrannej znamky alebo patentu registrdcimySnych 23% boli registrované
ochrannou znamkou alebo patentom platnydi blobalne alebo v EU.

Prostredie

Pre fungovanie regionalneho startup ekosystémuoidadujuce pravne, technologické a
socialne prostredie, v ktorom &aajuci podnikatelia pobsobia. Byrokracia, kvalita
vzdelavania, zaujem o zakladanie vlastnych firi@notvorenos univerzit pre spolupracu s
komeknou sférou (a naopak) patri medzi faktory, ktor¢inrna@zhodujuci vplyv na inovativne
podnikanie.

Za najv&Sou prekazku, a to az v 49 % vnimanou slovenskyaniugpomi je schopna@svstupu
na nové trhy. Hlasia problémy s nedostatkom finapatrebnych pre vstup na triazkosti
pri nastartovani hromadnej vyroby a udrZzania tempaacii a hospodarskejtare. Kultarny

a jazykovo vhodny ,branding a marketing” stiiéom pre ziskavanie novych zakaznikov,
rovnako ako porozumenie pravnej nuansy, ktoré anéti pravnu neistotu; avsak, komplexné
legislativne systémy na inych trhoch v EU su nigkedlis ve’ky problém pre maly podnik.
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Pripojenie sa k tym spravnym obchodnym partnerorodadatéom a distribatorom
vytvorenim siete a referencii od zakaznikov st hauyné pre uspesSnu vyrobu a distribuciu
svojich vyrobkov alebo sluzieb. Komplexna legistata déové licencie pre zdnajucich je

v 47 % ozn&ena ako druha najvdia prekazka. Zakonnik prace spbsobuje problémy pri
najimani novych zamestnancov alebo odbornikov jinkrretieho sveta. Sposoosti uviedli,

Ze chybajuce sluzby elektronickej verejnej spraywaraju casové naklady spatoosti a
zdroje, ktoré by mohli ki alokované do chodu ich podnikania. Pomohla by ldeta
modelovych zmlav pre startupy, aby nebolo vzdy éufimd@ nakladné sluzby poradcov.
Sledova& rychlo sa meniacu legislativu je navy8asovo vémi nara@né. Chyba dobre
fungujuceci zname jednotné poradenské miesto, kde by &aagaci podnikatelia dozvedeli,
¢o vSetko je ich povinndsu, takisto spolupraca sa tyka pésobenia v zagirani

ZvéadSovanie sa /Scale- up

Podpora zvésovania sa slovenskych startupov m& kgade tam, kde vytvaraju skuta

hodnotu. Tieto spolmosti vytvaraji pracovné miesta pre vysoko kvatifianych

odbornikov, generuju rast obratu a expanduju na idwy. 69% z&inajucich su v pre-seed a

seed faze a budd potreb@vaastroje, podporu a mechanizmy, abginde rozvijali

a rozSirovali svoju prevadzku. Ich potreby su owi®d fazy discovery a pre-seed a potrebuju

byt akceptované verejnymi a sukromnymi subjektmi. Mddacové podporné mechanizmy

patria:

— Uciace sa a mentorské programy pre vyvoj vedenie memazérov v oblasti scale-
up/zvasovania sa.

— Mat zastupenie na medzinarodnych obchodnych misidctka spolupracu s obchodnymi
radcami Gtvarov slovenskych zastupseych aradov v zahratii

- Je potrebné vyvinl "uvie¥ do Zivota scale-up vizum" ktoré bude k dispozicii
inovativnych spolénosti tak, aby mohli najindiezamestnancov z krajin tretieho sveta, ak
nie su k dispozicii na miestnom trhu (Odborniciblagti IT alebo iné Specifické odbory)
pocas dvoch tyztlov po aplikacii. Tito zahraémi pracovnici pom6zu roz&rdistribuciu
existujucich produktov lokalnych rozSirujucich saein na zahragné trhy a pomaha
miestnym ,scale up” zavadgaové produkty a sluzby.

Najvaésiu vnutornu vyzvu, ju uviedlo takmer 53% vsSetkych startupov, predstavuju
Pudské zdroje

Jednym z najdélezitejSich predpokladov uUspechu gel'g odpovedi vytvorenie dobre
fungujuceho timu. Viac ako na nedostatok kvalifikoych pracovnikov si respondenti
staZzovali na obtiaznd@szostavenia "spravneho timu”. Nie je prekvapive, ak® druhy
identifikovany najvasSi problém bolo ziskavanie finamych prostriedkov na dely
investovania. Ak chcete méze to suvisgetym, Ze véSina opytanych startupov sa nachadza
v ranych fazach vyvoja.

Medzi najv&Sie vnutorné vyzvy patri investicie doadskych zdrojov a vytvaranie sieti.
¢innosti. Tak ako rasta, potrebuja viac prostriedkavsvoju prevadzku. Investicia je Zna,
ak sa za&inajuci startup dostane do fazy ,seed“ a do faayzenia sa/scale up“. RieSenim
by mohol by lepSi pristup k rizikovému kapitalu.

Ludské zdroje su jednym z najvysSich nakladov pwy podnik. Ich nabor a udrzanie vysoko
kvalifikovanych profesii sa zda byoved’a nar@nejSi na zaklade uUdajov poskytnutym
najva&sim pracovnym portalom Profesia. i@ajuce firmy moézu vyufi svoju znéku

a modernu podnikovu kultiru prilakdie najlepSie talenty na trh. Pripojenie na spyatn
podnikatéskych partnerov, dodavdtes a distributorov su IKicové pre uspesSna vyrobu
a distribuciu produktov alebo sluZieb.
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Startup centrum TUKE - zakladné informacie

V roku 2014, kedy bolo otvorer@artup
centrum TUKE, sa na Technickej univerzite
rozbehli aktivity v oblasti podpory startupov.
Hlavnym zamerom centra jevytvorit i
motiva¢né prostredie ktoré pomdZe nielens s St
Studentom a zamestnancom TUKE, ale [@j&s
ostatnym obyvaf®m regidnu v rozvoji ich
inovativnych napadov a potencialu

Startup centrum TUKE v ramci organizénej @&
Struktary TUKE patri podUniverzitné centrum =S8
inovacii, transferu technolégii a ochrany ™~  —
duSevného vlastnicty@ CITT) Technickej univerzity v KoSiciach.

Uspechy startupov

Od roku 2014 v Startup centre TUKE pdsoli® perspektivnych startupovs velkym
inovanym potencidlom presatlisa na trhu. Patria medzi ne naprik@@pTech— vitazi
Startup awards (v kategorii ,Spe¢lwog™), Fitliner Trianing — aktualni finalisti stiaze
Mlady inovativny podnikaie2016,Lurity , ktorého zakladat&a sa umiestnila v prestiznom
rebricku Forbes 30 pod 3WJIZUALIZACKY - finalisti siWaze Business Idea Tatra
banky,Chargebrella— za ktora jej zakladafeziskal ocenenie Osobnbsoka v oblasti
technolégii v stiazi Vedec roka 201LFEOS— semifinalisti celosvetového kola taize
Creative Business Cup a mnalié@Sie.

Forma podpory startupov — aktualny stav

Startup centrum TUKE ponuka nadejnym startupom rogZniska’:

priestory zdarma v Startup Centre TUKE,
moZnog vyuZitia potrebnekapacity
unikatnych odbornych pracovisk
laboratérii a inych zariadeni TUKE,
pomoc pri tvorbe podnikatského planu,
ziskavani partnerowyhPadavani
potencialnych investorovad’alSie benefity,
expertnd a mentorskapodporu.

Do sWaze inovativnych napadov, ktor
vyhlasuje rektor TUKE, sa mbézu zapojl
projekty v tzv.pred-inkubaénej dobe(t.j. v Stadiu napadu), z ktorejkeek ¢asti Slovenska
a tiez zahrané projekty, ktoré planuju realizatavojucinnosti v regione.

Forma podpory startupov — navrh foriem podpory spoupracou s KSK
Akceleragny program pre startupy v pred-inkubaénej dobe
(6 mesiacov s moznésu predzenia naf'alSich 6 — celkovo v trvani 1 roka)

Akcelerany program pozostava z nasledovyaelsti:
— poskytnutiepriestorov (kancelaria, zasadacia miesttjogo dobu 6 az 12 mesiacov,
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séria 10 workshopowvs pozvanymi externymi expertamiad’mi z praxe:

e priprava biznis planu

e zaklady finakného manazmentu

e zAaklady z oblasti ochrany duSevného vlastnictasefftové pravo a pod.)

e komunikacia s investormi v 1. faze financovanee(sfunding)

* iné moZnosti financovania —t&¥e, grantové vyzvy...

e zaklady marketingu / online marketingu

e projektovy manazment

o priklady dobrej praxe / regionalne pripadové &(dspesSné startupy zo Startup centra

TUKE)

komunik&cia s investormi v 2. faze financovania

e iné (poda akutalnych potrieb)

priebeZznymentoring a individuélne konzultacies jednotlivymi startupmi,

sprostredkovanie stretnuti (skupinovych alebo individualnych) s ,inSpiratofmi

a potencialnymi mentormi,

sprostredkovanie stretnigd zastupcami investoroy

podpora prnetworkingu:

» selekcia / doporenie na Gag’ na overenych podujatiach

e preplatenie néakladov suvisiacich &#&ou (cestovneé, ubytovanie, regising
poplatok)

e prispevok na propagaé materialy

podporné PR (prostrednictvom medialnych partnerov ako napr. R&/ue) — série

¢lankov, platena inzercia, cel@ma propagéacia startupov v Startup centre TUKE na

réznych podujatiach v rdmci celého Slovenska,

interny networking — organizacie stretnuti medzi skdsenejSimi a novgtartupmi,

vymena skusenosti a pod.

Organizacia Hackathonu: ,ZlepSenie zivota v kraji pomocou IT rieSeni“.

Hackathon (alebohack day/ hackfes) — akcia v trvani 2-3 dni gas’ou 100 pozvanych
programatorov, grafikov, webdizajnérov a pod., ¥tbr Glohou je intenzivne pracavaa
zadanom projekte s ¢iem vytvori’ konkrétne IT aplikacie.

Téma:,ZlepSenie zivota v kraji pomocou IT rieSeni*

DalSie planované aktivity

Pravideln&ubrika venovana startup scénev regione v ramci Magazinu KSK.
Organizacia inova¢nej konferencie konferencie s podporou KSK zameranej na
prepdjanie a ,budovanie mostov‘ medzi jednotlivymdktérmi v startup ekosystéme
KosSického regionu.

Transfer skdsenosti smerom k $tudentom do vybrsie¢g SS, VS —rpad show' —
prezentacia uspesnych vystupov akcelegao programu a uspechov startupov.

MeratePnost’ vystupov
Meraté’né vystupy:

pocet startupov — ukareny akcelerény program: 5 subjektov kazdych 6 mesiacov
realizacia workshop: 10 v priebehu roka (200 a wsstnikov)

Ucag’ startupov na konferenciach /q@b zapojenych osodb za rok: 20 oséb / min. 5 akcii
Hackathon: 100+ dastnikov, 10+ vystupov v podobe IT rieSeni
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Harmonogram

Aktualny akceleré&ny program (4. kolo siaze): 15. oktéber 2016 — 15. april 2017
Uzavierka 5. kola siaZe: 14. marec 2017

Akcelerany program (5. kola s@aze): 15. april — 15. oktober 2017
Hackathon: november 2017

Inovaéné Partnerstvo Startup centra TUKE a KSK
Startup centrum TUKE je vhodnym a dobrym partnevooblasti:

e podpory vytvarania regionalneho ind@m&ho ekosystému s dbérazom na IKT
priemysel, mechatroniku, robotiku a automatizaengrgetiku a (digitalnu ekonomiku
kraja),

e podpory budovania regionadlneho iném@ho partnerstva firiem, univerzit
a samospravy,

e rozSirovania a spristupnenia ponuky intwech programov z eurépskej, narodnej
a regionélnej urovne,

* posiliovania, podpory a rozvoja inai@ého potencialu v ramci KSK,

* budovania funé&ného regionalneho inovaého ekosystému KSK, prostrednictvom
regionalnej inovénej stratégie inteligentnej ,smart” Specializacie.

Preco je to dblezite?

Ide okomplexnd zmenu na regionalnej Udrovnj ktorA& ma& prispi& k vytvoreniu
podnikateP’ského a priatd’ského prostredia stimulujiceho vSetky aspekty inové@i
(organiz&né, technologické, institucionalne, procesné, pegis®). Naplnenie tohto die
moZze prinies do regionu vychodného Slovenska pracovné miestg/sekou pridanou
hodnotou.

Startup centrum TUKE s podporou KSK ma v tomto snanbiciu sthsakatalyzatorom
rozvoja inovacii v regione aktivnym spolutvorcom priaznivého prostredia qozvoj
podnikania v rdmci schvalenej inaveej stratégie KSK 2016+ v regidone, vyznamnym
¢lankom podpory zamestnanosti v regione, ale aj-giop shop” veéi potenciadlnym
zahrantnym investorom v regione.

Uspechy startupov (2014 — 2016)

CropTech

2016

— Umiestnenie medzi Top 5 finalistami (zo 170 progefitv siazi Agro Innovation Lab

- Specialne ocenenie vt&aFi Slovak Student Startup Cup 2016

2015

— SpoluzakladafeMartin Pd&a zaradeny do prestizneho rékeiForbes 30 pod 30

- Spoluzakladatfe Jakub Szész sa umiestnil medzi finalistamitagé Studentskéa
podnikatel’ska cena

2014

- Vitaz v siiazi StartupAwards.sk v kategorii Spolénog’

Fitliner Training

2016

— Zakladaté Peter Budzak sa umiestnil medzi finalistamitaie Mlady inovativny
podnikatel 2016
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Chargebrella

2016

— Vitazstvo v stiazi Nadacie Tatra banlBusiness Idea 2016

2015

- Ocenenie zakladdte Daniela Sloséara v &#i Vedec roka 2015 — Osobitios oblasti
technolégii

- Specialne ocenenie BMW za UdrZatg rozvoj a inovaciu v ramci $éze Vedec roka

Lurity

2015

— Vitazstvo v stiazi Nadacie Tatra banlBusiness Idea 2015

— Zakladat&ka Maria Vikikova zaradena do prestizneho rékaiForbes 30 pod 30

VIZUALIZACKY

2015

— Zakladat& Pavol Kaleja zaradeny do prestizneho tddarForbes 30 pod 30

— Umiestnenie medzi Top 40 finalistami z celého swetémci stiaze Global Student
Enterpreneur Award

2014

- Vitazstvo zakladate Pavla Kaleju v siazi Studentska podnikaté’ska cena

— Vitazstvo v stiazi Nadéacie Tatra banlBusiness Idea 2014

— Vitazstvo v ramci siazeNational Innovation Competition

EFEOS

2014

— Vitaz narodného kola sa@zeTelecom Innovation Contest

— Vitazi narodného a semifinalisti celosvetového kotaséCreative Business Cup

Ziskané investicie

CropTech — 200 000,- (investicia od Neulogy Vergurg0 000,- (angel investor)
Galileo (s@asny nazov — Boldburg) — 200 000,- (investicia edilNgy Ventures)
Fixer — 200 000,- (investicia od Fondu FIT)

Gruveo — 200 000,- (investicia od Neulogy Ventures)
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Prehrad médii (vyber)

Portal Startitup.sk: http://www.startitup.sk/martin-pala-croptech/

Z NULY DO SVETA: Martin Pala, CEO Croptech — Najprv treba
zakaznikov, potom moézeme zlepsovat svet

Slovensky Croptech je startupom, ktory ma obrovské ambicie —na prvy pohlad ide
sice o high-end pestovanie byliniek, teoreticky viak moze tento systém pomact pesto-
vaniu potravin vo vesmire. Martin Pala — generalny riaditel Croptech-u nam poroz-
praval o projekte, ktory podporil investiciou napriklad aj Michal Truban.

47.207 fugom sa to padi

Croptech je startup, ktory na prvy pohlad méze pripadat ako sci fi, no ked’
sa clovek eSte raz zamysli, hned je vela veci jasnych. Tak teda Mato
vysvetli aj citatelom, preco by si ludia mali pestovat rastliny prdve
prostrednictvom Croptech?

Zurnal Pravda.sk: http://zurnal.pravda.sk/spolocnost/clanok/37579&tshti-sa-blysli-
vymysleli-ako-virtualne-zariadit-byt/

Studenti sa blysli. Vymysleli, ako
virtualne zariadit byt

#Uspesni Slovaci  #3D okuliare

Lenka Buchldkova, Pravda | 05.12.2015 08:00

Aktualny pribeh seriglu Uspesni Slovaci je o Pavlovi Kalejovi (29), ktory spolu so
svojimi troma spoluZiakmi zo Stavebnej fakulty Technickej univerzity v KoSiciach
navrhol spésob, vdaka ktorému sa mézu klienti virtualne prechadzat po svojom
buducom byte &i dome.
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Vytla it

Pavol Kaleja (treti zprava) sa spolodne s kamaratmi z Technicke] univerzity v Kosiciach zacali

uZ pocas vysokej Skoly venovat projekeii a dizajnu exteriérov a interférov se zameranim na

vizualnu stranku.

Novy ¢as: http://www.cas.sk/clanok/351154/toto-tu-este-nedalaiec-figurin-v-obchodoch-
kosicki-studenti-prichadzaju-s-revolucnou-novinkou/

Kz Toto tu este nebolo! Koniec figurin v
obchodoch? Kosicki studenti prichadzaju s
revolucnou novinkou

2 fotky v galérii

Tim Emomime z Centra pre inteligentné technoldgie ziskal cenu rektora TUKE.
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Zabavny a interaktivny vyklad. S takymto napadom
prisla partia doktorandov Technickej univerzity Kosice.

Figuriny vo vykladoch obchodov chcu nahradit pohyblivymi 3D avatarmi.
Prototyp je uz na svete, ¢oskoro by sa mal objavit prvy avatarsky vyklad.

Startup Emomime ziskal vdaka svojej napaditosti aj cenu rektora TUKE.

Doktorandi na cele s Mariou Vir¢ikovou (28) sa uz dLhii ¢as venuju
vyskumu, ktorého vyustenim je projekt Emomime. ,Vytvorime avatara,
3D postavu Eloveka, ktory sa snaZi uputat pozornost okoloiducich,” vravi
Vircikova. Emomime sa moze vo vyklade objavit na obrazovke, monitore
alebo Specialnej folii.

Pravda.sk: http://spravy.pravda.sk/domace/clanok/377005-stis#en-osobnostou-
slovenska-je-jakub-bercik/

Studenti roka uz chystaju biznis

#vysoké Skoly  #35tudentskd osobnost roka  #expert

Daniela BaldZova, Pravda | 14.12.2015 14:36, aktualizované: 20:00

Mladi, sikovni a s napadmi, ktoré si davaju patentovat aj v zahranici. Celkovo 11
talentovanych vyskumnikov, ktori pésobia na slovenskych vysokych Skolach alebo
vo vyskumnych ustavoch Slovenskej akadémie vied si véera prevzalo ocenenie
Studentska osobnost Slovenska.

Vyuzitie vysledkov svojej prace chysta do praxe aj Daniel Slosar, ktory sa stal
gtudentskou osobnostou roka v kategdrii hutnictvo, strojarstvo a energetika.
Doktorand na Technickej univerzite v KoSiciach sa venuje alternativnym zdrojom
energie a uz pred niekolkymi rokmi zacal spolupracovat s ekologicky zameranym
obdianskym zdruZzenim Sosna v KoSiciach.

»Mali poZiadavku na slnecny varic, tak som ho postavil, potom sme to rozsirili na
slneénu sprchu a sineénd chladnicku. Vypracoval som to, vyrobil a je to tam
dodnes," hovori Slosar. Zariadenie v tvare dazdnika, ktoré dokaZe koncentrovat
sineénud energiu a vyrabat elektrinu, inovoval tak, Ze chysta jeho uvedenie na
trh. Technolégiu ma patentovanu vo viacerych statoch.

"Priniesol som inovaciu v tom, Ze technologia koncentracneho zariadenia sa da
VyuZit pri obnovitelnych zdrojoch energie - teda sineénej aj tepelnegj, &iZe pri
ohni, pri hocijakom hordcom zdroji. Vedel som, Ze mnohych Iudi odradza od
alternativnych zdrojov fakt, Ze funguju, len ked' svieti sinko. Toto zariadenie
funguje vo dne aj v noci.
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